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A Tagozati stratégiája kötet az Energetikai Tagozat feladatai végrehajtásának szervezetét és szervezési részleteit tartalmazza.
A szervezet kialakításánál kitűzött cél a tagozati feladatok végrehajtásával kapcsolatos munkák lehetőleg egyenletes szétosztása. A bizottsági felosztás e mellett lehetőséget ad bizonyos fokú specializálódásra.
A bizottságok vezetői a felelősek az adott feladat végrehajtásáért, de más bizottságok munkájában is részt vehetnek.
A követett alapelv szerint általában egy feladat végrehajtásánál egy, vagy több bizottság együttműködése szükséges. 
Budapest, 2023. 06. 06.

Dr. Móga István
Energetikai Tagozat
elnök
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2.1 [bookmark: _Toc152395846]Külső környezet

A szervezet makrokörnyezete azokat a környezeti feltételeket jelenti, melyeket a szervezet közvetlenül nem tud befolyásolni, de, mivel jelentős befolyást képesek gyakorolni a szervezet működésére, ezért azokhoz a szervezetnek alkalmazkodnia kell. A makrokörnyezet elemzésének legelterjedtebb módszere a PEST elemzés.
A PEST a szervezetek makrokörnyezetét alkotó négyféle feltétel-csoport angol nyelvű kezdőbetűiből áll: 
- Political, azaz politikai feltételek, 
- Economic, azaz gazdasági feltételek, 
- Socio-cultural, azaz társadalmi-kulturális feltételek, 
- Technological, azaz technológiai feltételek.
A mikrokörnyezet a szervezet közvetlen környezetét jelenti, olyan tényezőket foglal magában, amelyek a szervezet működését, lehetőségeit, eredményességét közvetlenül befolyásolják. Szervezetünk esetében ilyenek az ügyfelek, a szakmai partnerek, a közvélemény, az önkormányzat, a hatóságok, az esetleges versenytársak.

A külső környezet intézményrendszerét az AAB.ENET Kulso kapcsolat.230600 táblázat tartalmazza.




2.2 [bookmark: _Toc152395847]Belső környezet 

A rendelkezésre álló erőforrások megismerése. Ezek a szervezetek esetében a következők lehetnek:
 - pénzügyi erőforrások 
 - fizikai erőforrások 
(mutatói: eszközök értéke, színvonala, korszerűsége, kihasználtsága), 

- emberi erőforrás 
(mutatói: létszám, végzettség, kompetenciák, elkötelezettség, szakmai morál),
 - technológiai erőforrások 
(mutatói: alkalmazott technológia korszerűsége)
- “goodwill” (hírnév, elismertség) mint erőforrás 
(mutatói: közönségkapcsolatok színvonala, ügyfelek, partnerek véleménye, a szervezet és szolgáltatásai ismertsége). 

A belső környezet adatait az AAB.ENET Belso eroforras.230600 táblázat tartalmazza.





3. [bookmark: _Toc152395848]A Tagozat szervezete

[bookmark: _Toc152395849]3.1 A Tagozat szakmai egységei

Szakmai munkáját a Tagozat a 
Hőenergetikai
Villamosenergetikai
Atomenergetikai
Településenergetikai
Megújuló energiák
szakosztályok keretén belül végzi.


[bookmark: _Toc152395850]3.2 A Tagozat menedzsmentje

A szervezeti felépítése alatt azt értjük, hogyan épül fel a munkatársak formális kapcsolatrendszere, hogyan oszlanak meg a feladatok, felelősségek és hatáskörök, azaz milyen a szervezeten belüli munkamegosztás. 
A szervezetek organogramja a szervezetek formális struktúráit ábrázolja, valamint a strukturális egységeket teszi láthatóvá.
A Tagozat tervezett szervezetén belüli feladatmegosztás nem korlátozó jellegű. Az egyes területek vezetői fő feladata a koordináció. Sem a vezetők, sem más tagok véleményezési, tevékenységi jogát, területét, a Tagozat munkája egészében való öntevékeny részvételét a beosztás nem korlátozza.
A mátrix szervezeti forma 
A mátrix szervezeti formában a funkcionális (szakmai) és tárgyi (termék/szolgáltatás/output) elvű munkamegosztás egyszerre jelenik meg. 
A funkcionális vezetők szakterületek irányítása során valamennyi tevékenységet átfogják, a tárgyi elvű munkamegosztás alapján kialakított szervezeti egységek vezetői pedig saját területükkel kapcsolatos kérdésekkel foglalkoznak. 
A mátrix szervezeti forma lenti ábrájában látható hálózati csomópontok a bizottságok elsődleges egyeztetési, együttműködési területeit jelölik. Az egyes  feladatoknak ettől eltérő együttműködési igénye lehetséges.
[image: ]

3.1 ábra. Az Energetikai Tagozat szervezete
A bizottságok személyi összetétele szakmai szempontból lehetőleg többszakmás/multidiszciplináris. A bizottság szervezi meg a munkájához szükséges tanácsadói hátteret. Ügyrendet, útmutatót és munkaprogramot készít saját területére vonatkozóan.
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[bookmark: _Toc152395852]4.1 Tevékenyégi csoportok  

A tevékenységek leírását a Tagozati tevékenység kötet tartalmazza.

Tagozati bizottságok		MMK alapszabály 4.11.2 pontjában 		Tagozati munkaprogramban foglalt foglalt tevékenységek 			tevékenység 
Menedzsment                             	ENET - MEN	(3) a), b), c), e), g) 		 		1. c), d), 3., 4 a), c), 5. a), 10.	
Marketing és mérnöki		ENET - MK	(3) f)							5. b), 6.
kommunikáció	
Képzés és tudásmenedzsment 	ENET - KET	(1) j), k), l), m), n)					1. a), f), g), 4. b), d), e), f), 7.,									8.
Szakmagyakorlás				ENET - SZAK	(1) a), b), c), d), e)				1. e) 
Szabályozás és szabványosítás 	ENET - SZAB	(1) h), (2) a), b), c), d) 				1. b)
Projektmenedzsment 			ENET - PM	(1) i, (2) e), f)					1. e), g), h)
Public relations és koordináció 	ENET - PR	(1) f), g), (3) d)					2., 9.
					 										                                  
										 

[bookmark: _Toc152395853]4.2 Funkcionális (szakmai) területek

Menedzsment – ENET - MEN
Alapszabályban előírt feladatok
(3) Önigazgatási feladatkör
a) jogszabályok és az Alapszabály keretei között megalkotja saját ügyrendjét, 

b) évente beszámol a Küldöttgyűlésének (a tagozati Elnök), 

c) rész-szakterületre vagy foglalkozási ágazatra szakosztályokat alakíthat és jóváhagyja azok ügyrendjét, 

e) figyelemmel kíséri a tagozat szakterületén a mérnöki etika érvényesülését és a szakterület, illetve tagság erkölcsi, anyagi elismertségét, továbbá szükség esetén észrevételt, illetve ajánlásokat tesz az Etikai-Fegyelmi Bizottsága, illetve az Elnökség felé, 

g) a kiemelkedő munkát végző mérnökök munkájának elismerésére az Elnökség tájékoztatása mellett tagozati szakmai díjat alapíthat. 

Tagozati munkaprogram feladatai
1. Szakmai bizottságok szervezése 
c) a tagozatok esetleges közös szakmai munkája keretének előzetes szervezése. 
d) a tervezői munka általános, többszakmás környezete biztosítása, a generáltervezés megközelítésének elfogadtatása, körülményei kialakítása a szükséges esetekre 
3. Kapcsolatfelvétel és kapcsolattartás

4. A digitalizációval kapcsolatos tagozati feladatok és tevékenységek 
a) elektronikus aláírás bevezetése
c) digitális dokumentum-/tervtár kialakítása

5. Többnyelvű tagozati honlap kialakítása és üzemeltetése
a) vármegyei kamarák tudósítóhálózatának megszervezése

10. Tagozat működési rendje korszerűsítése



Marketing és mérnöki kommunikáció - ENET - MK
Alapszabályban előírt feladatok
(3) Önigazgatási feladatkör
f) tájékoztatja tagjait a Magyar Mérnöki Kamara időszaki lapján, a Magyar Mérnöki Kamara honlapján, illetve a tagozat elektronikus újságján vagy honlapján keresztül, 

Tagozati munkaprogram feladatai
5. Többnyelvű tagozati honlap kialakítása és üzemeltetése
6. Hírlevél rendszeres megjelentetése


Képzés és tudásmenedzsment - ENET - KET
Alapszabályban előírt feladatok
(1) Közfeladat ellátása 

j) együttműködik a felsőfokú oktatási intézményekkel a fiatal mérnökök szakmai gyakorlati képzésének szervezésében, elősegítve az önálló tevékenységre, a szakmai jogosultság megszerzésére való felkészülésüket, 

k) közreműködik a végzős MSc, illetve BSc hallgatók részére diplomadíjak kiírásában, odaítélésében, 

l) mesteriskolákat szervez, 

m) közreműködik a szakterületébe tartozó jogosultsági és beszámoló vizsgaanyagok elkészítésében és a vizsgáztatásban,
 
n) javaslatot tesz a továbbképzések tematikájára, és közreműködik a kötelező és szakmai továbbképzések tananyagának kidolgozásában, a követelmények meghatározásában. 

Tagozati munkaprogram feladatai
1. Szakmai bizottságok szervezése 

a) beérkező oktatási javaslatok, más tagozatok képzése tagozati elismerésének elbírálása 

f) oktatási anyagok, módszertani útmutatók, szakmai segédletek készítése, a közbeszerzési eljárásokban az aránytalanul alacsony ár meghatározására szolgáló útmutató készítése
g) díjszabások és a kapcsolódó szolgáltatások tartalmának meghatározása

4. A digitalizációval kapcsolatos tagozati feladatok és tevékenységek 

b) információk, dokumentumok és dokumentációk osztályozási rendszerének (CEI-IEC 61355 Létesítmények, rendszerek és berendezések dokumentumainak osztályozása és jelölése szabvány) alkalmazása
d) mérnöki szakértői rendszerek számbavétele és megismertetése, esetlegesen mérnökkamarai beszerzése
e) öntanuló szakértői rendszer, a tanúsítói munkát segítő rendszerek fejlesztése 
f) digitalizációval kapcsolatos szakmai képzések  

7. Piaci megjelenést és közéleti szereplést segítő készségek biztosítása

a) többnyelvű tagozati (kamarai) tudásbázis létrehozása és folyamatos fejlesztése 
b) többnyelvű dokumentációs sablonok kidolgozása

8. Mesteriskolai képzés 
a) Nukleáris Tervezői Mesteriskola oktatási anyag kidolgozása nyomtatott jegyzet formájában 
b) mesteriskolai képzési lehetőségek vizsgálata (Energetikai, Erőművi, Megújuló energetikai, sajátos építményfajták beruházás bonyolítója stb.) 
c) energetikai technológia tervezési ismeretek (Scada és DCS rendszerekkel kapcsolatos ismeretek)

[bookmark: _Toc152395854]4.3 Tárgyi (output/termék/szolgáltatás szerinti) területek

Szakmagyakorlás - ENET - SZAK
Alapszabályban előírt feladatok
(1) Közfeladat ellátása 
a) a szabályzatok szerint javaslatot tesz a főtitkárnak a tagozat szakterületébe tartozó szakmagyakorlási jogosultsági kérelmek másodfokú elbírálására, 
az oklevél szakirányultsága és a szakmai szakképzettség egyenértékűsége vonatkozásában.1 

b) javaslatot tesz a területi kamaráknál működő szakcsoportok szakértő testületeire vagy szakértőire, 

c) állást foglal a szakmai tagozat szakmai illetékességi körébe tartozó szakmagyakorlási jogosultságok és tanúsítványok iránti kérelmek elbírálásában és a névjegyzékbe vételéhez szükséges szakmai követelmények tárgyában, 

d) állást foglal a szakmagyakorlási jogosultságok engedélyezéséhez és a tanúsítványok kiadásához szükséges felsőoktatási kreditekre lebontott képesítési követelmények tárgyában, 

e) véleményezi a szakterületét érintő felsőoktatási képzési, illetve továbbképzési célokat, azok tartalmát, és a képesítési követelményeket, 


Tagozati munkaprogram feladatai
1. Szakmai bizottságok szervezése 

e) felkérés esetén az alkalmassági minimumkövetelmények meghatározása, illetve a megfelelő értékelési szempontok kialakítása a szakterületet érintő közbeszerzési eljárásokban 






Szabályozás és szabványosítás - ENET - SZAB
Alapszabályban előírt feladatok
(1) Közfeladat ellátása 
h) közreműködik a mérnöki tevékenység minőségbiztosítási rendszerének kialakításában, 

(2) Érdekképviselet
a) szakmai kérdésekben együttműködik a tudományos szervezetekkel és egyesületekkel, 

b) javaslatot tesz az Elnökségnek módszertani útmutatóknak, szakmai segédleteknek, irányelveknek, szabványoknak a kidolgozására, 

c) elemzi a szakterületét érintő jogszabályokat és eljárásrendeket, javaslatokat dolgoz ki azok korszerűsítésére, ésszerűsítésére, 

d) közreműködik a szakterületét érintő – jogszabály alkotására, program elfogadására, átfogó intézkedés meghozatalára irányuló – előterjesztések esetében a Magyar Mérnöki Kamara véleményének kialakításában, különösen a szakmagyakorlási jogosultságokkal kapcsolatos jogszabályok esetében, 

Tagozati munkaprogram feladatai
1. Szakmai bizottságok szervezése 

b) beérkező jogszabályi javaslatok véleményezése. A beérkező jogszabályi és más anyagok véleményezéséhez, szakmai programok kialakításához a szervezeti keret megteremtése.


Projektmenedzsment - ENET - PM
Alapszabályban előírt feladatok
(1) Közfeladat ellátása 
i) közreműködik a szakterületet érintő mérnöki tevékenységek ajánlott díjszabásának kialakításában és javaslatot tesz a hozzá tartozó szolgáltatások tartalmi követelményeire, 

(2) Érdekképviselet
e) a Magyar Mérnöki Kamara megbízása alapján közreműködik közbeszerzési eljárások kiírásában, elbírálásában, ellenőrzésében, 

f) a Magyar Mérnöki Kamara megbízása alapján közreműködik tervpályázatok kiírásában, tervpályázatokhoz bíráló bizottsági tagot delegál. 



Tagozati munkaprogram feladatai
1. Szakmai bizottságok szervezése 

e) felkérés esetén az alkalmassági minimumkövetelmények meghatározása, illetve a megfelelő értékelési szempontok kialakítása a szakterületet érintő közbeszerzési eljárásokban 
g) díjszabások és a kapcsolódó szolgáltatások tartalmának meghatározása
h) az aránytalanul alacsony ár mértékének meghatározása közbeszerzési eljárásokban 


Public relations és koordináció - ENET - PR
Alapszabályban előírt feladatok
(1) Közfeladat ellátása 
f) képviseli szakterületét a Magyar Szabványügyi Testület Műszaki Bizottságaiban, 

g) képviseli a Magyar Mérnöki Kamarát a szakterületén működő kormányzati, társadalmi, illetve szakmai testületekben, 

(3) Önigazgatás
d) ellátja a területi kamarák illetékességi területén működő területi szakcsoportok szakmai felügyeletét, 

Tagozati munkaprogram feladatai
2. Tanácsadó testület szervezése és működtetése

a) az elnök munkájának támogatása tanácsokkal 
b) elnöki munka segítése az adminisztratív tevékenység átvételével 
c) az energetikai területen dolgozó szélesebb körű tagság, elsősorban a vármegyei kamarai szervezetek kollégái bevonása (közreműködői lista készítése megyei bontásban)
d) részvétel biztosítása a rendszeres, online megbeszéléseken, online fórumokon keresztül az elnökség és a Bizottságok munkájában



5. [bookmark: _Toc152395855]A bizottságok működése

[bookmark: _Toc152395856]5.1 A bizottság vezetőjének feladatai

Az adott szakmai terület szakmai fejlődésének, eseményeinek figyelemmel kísérése, az ezekkel kapcsolatos Tagozati tevékenységek kezdeményezése.
A bizottság tevékenységével kapcsolatos műszaki adminisztráció

			


6. [bookmark: _Toc152395857]Tanácsadó testület

[bookmark: _Toc152395858]6.1 A Tanácsadó testület feladata


[bookmark: _Toc152395859]6.2 A Tanácsadó testület tagjai

A testület tagja névsorának összeállításánál, a bizottsági besorolásoknál, az önéletrajzban foglalt tapasztalatokat vettük figyelembe. A besorolás a testület tagjai tevékenységi területeire vonatkozó javaslatnak tekintendő, nem jelent korlátozást más szakmai területen való közreműködés tekintetében.
A Tanácsadó testület tagjai kapcsolati adatait az AAB.ENET Tanacsado testulet táblázat tartalmazza.
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