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Atomeromuvi tudas 0sszegzese
Nukledris Tervezoi Mesteriskola

tudasbazis - BOK, body of knowledge

kéz6s szakmakulturalis alap,

melynek glfogaddsa, ismerete és alkalmazdasa fuggetlen az
egyen foglakoztatdsi helyzetétdl és szaktertletetdl.

Mérnoki piramis
(adaptdlva Greenwood (2011))




Technologia
A technologia beszerzése

fechnolégicﬂra nszfer (Szakdly (2006) alapjén)
technologia ataddas-atvétel.

A technologidt alkotd technikai és fuddaselemek dramoltatdsa
kUlonbdzd szervezetek, személyek kdzott. Tipusai:

e vertikalis franszfer, a folyamat a kUlénbdzd szintek
(kytato-gyartd) kdzott teremt kapcsolatot

rizontdlis transzfer, két vallalat,

ét orszag azonos iparaga kodzotti

kapcsolatot irja le

https://ised-isde.canada.ca/site/canadian-intellectual-property-office/en/corporate-
information/intellectual-property-blog/how-innovations-get-our-universities-market




Technologia
A technoldgia dltaldnos tuddselemei

Elsodleges tuddaselemek - tudashordozok

technoware - a technolégia targyiasult formdja
fizikai ~ berendezéseket, gépeket, készUlékeket, eszkdzdket, fizikai folyamatokat  magukba
foglald létesitmények.

humanware - a technolégia emberekhez kdthetd elemei képességek, tudas, készségek, kompetencidk,

rendszerek, haldzatok, allokaciok, gyakorlatok stb.

infoware - dokumentdalt/régzitett kdrolmények

rendszerezett tudds fudomanyos és/vagy mas formaja, fizikai vagy tarsadalmi jelensegek alapjai, muszaki
informaciok, szabvdanyok, szamitdgépes szoftverek, tervezési paraméterek, technoldgiai dokumentaciok, pl.
pecifikaciok, helyszinrajzok, karbantartdsi- és szervizkdnyvek stb.




Technologio

A technologia nukledris tuddselemei
Az atomreaktor mukodésének biztonsagi alapfeltételei

3C biztonsagi funkcio

biztonsdgi funkcié

varhato Uzemi esemény, Uzemzavar vagy baleset, atomerdmuivek esetében a sulyos baleset
' xnak megeldzésére vagy kdvetkezményeinek korlatozasdra eldiranyzott funkciok,
ozzdjarulnak, vagy hozzdjdrulhatnak az alapvetd biztonsdgi funkciok teljestlésehez

veto biztonsdgi funkcidk (biztonsagi feltételek) .

a ngkledris letesitmeény biztonsdgos Uzemeltethetdségének és a vele kapcsolatos tevékenysegek alapjaul
szglgdld biztonsagi funkciok:

a) reaktivitds szabdlyozdsa - control reactivity

b) héeltavolitds a besugdrzott fUtéelemekbdl — cool the fuel

c) a radioaktiv anyagok visszatartdasa — contain radioactive substances




Technologia
A technoldgia nukledris tuddaselemei

A nukledris energia békés celu alkalmazdsdnak alapelvei
Nemzetkdzi Atomenergia Ugyndkség (NAU)

IAEA Nuclear Energy Series
NE-BP

os alkalmazas (2) O i Enryy

|16s alkalmazas (4) nukledris jog alappillérei g S
fénntarthatd alkalmazdas (2

koret és feltételét hatdrozza meg. (IAEA (2008), Atv. 3. § -5/A §)

https://www.callcentrehelper.com/knowledge-base-definition-uses-mistakes-153767.htm




Technologia
A technoldgia felelds alkalmazdasa — szabdlyozdsi szint

Az atomeromU muiUkodésének biztonsagi alapfeltételei

3S biztonsagi alappillér

nukledris biztonsag - nuclear safety (Atv. 29.3) (az emberek és a kérnyezet védelme)

a nukledris |étesitmény, valamint a radioaktivhulladék-tdrold életciklusanak valamennyi fazisdban,
ameélyek eredményeként megvalosul a munkavdllaldknak, a lakossagnak és a kérnyezetnek a
|eéfesitmények ionizdld sugdrzdsabdl szarmazd veszélyekkel szembeni védelme.




Technologia
A technologia felelds alkalmazdasa — szabdlyozadsi szint

3S biztonsagi alappillér

nukledris védettség - security (Atv. 30.4)
azon tevékenysegek, eszkdzok és eljardsok dsszesseége, amelyek a
e szabotdzs, a

e nukledris vagy mas radioaktiv anyaggal elkdvetett, a Buntetd Torvénykodnyv (a tovabbiakban: Btk.)
szerinti visszaélés,

megeldzésere, észlelésere, elhdritasdra és kdvetkezményeinek kezelésére irdnyulnak.

nuKlearis biztositékok - safegards

olyan intézkedések, amelyek révén a Nemzetkdzi Atomenergia Ugyndkség ellendrizni tudja, hogy egy allam
betartja-e a nemzetkdzi kdtelezettségvdallaldsait arra vonatkozéan, hogy a nukledris programokat csak
ekés célra haszndlja fel.




Technologio
A technologia felelds alkalmazdso

Specidlis nukledris projekt-szervezés
hosszutavu elkotelezettség - long term commitment (IAEA (2008))

« a nukledris energiarendszerek komplex és egymassal 6sszefuggd kérdései tdmogatdsa
hosszUtdvu és stabil dllami/kormadanyzati programmal, a haszndlati elénydk maximalizdldsa és a nukledris
leétesitmények haszndlataval jard feleldsség teljesitése érdekében.

e 0 hosszU 1avu program kiterjedése:
o nukledris Iétesitmények leszerelése
iegett fUtéelemek kezelése
o/ hulladékkezelés
bdnydk és mas nukledris |étesitmények helyredllitdsa, amelyekben kérnyezeti veszélyt okozhatnak.

a vonatkozd nemzetkdzi jogi eszkdzok €s jogi kdvetelmények (megdllapoddsok, jegyzdkdnyvek,
egyezmények stb.) elfogaddsa a NAU Nukledris Jogi Kézikdnyvében leirtak szerint.

program - program (Pmi (2006))
koordindltan menedzselt, kapcsolddo projektek csoportja.

Olyan elénydk (és jobb felugyelet) elérése céljabdl menedzselik ezeket kbzdsen, amely eldnydk a
projektek elkUI6NUIt menedzselése esetén nem jelentkeznének.
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Az egyén
Tudastipusok

egyéni fUdC,IS - knowledge (IAEA (2014) alapjan)

informacidk és dsszeflggések megismerésere, megeértésére haszndlatos
mentdlis konstrukciok,

alkalmazasuk és kapcsoldsuk a kreativ gondolkoddshoz, problémak

megolddsa és ddntéshozatal célbadl.

Képesek tudasuk -«
0sszekapcsolasara .

Multidiszciplindris szakértok

A tervezdi, Uzemeltetdi team optimdlis tuddsterUleti 6sszetétele a
kd6zremuUkddd multidiszciplindris szakértdk T alaku tuddsterUletei sorozataval vizualizalhatd
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Az egyeén

A mentalis modell

Az egyéni tudds szinvonaldnak meghatarozéja

mentalis (belsé) reprezentacio

olyan mentdlis struktiura, egy eldre feldllitott informdacios
mintazat, ely megfelel valamilyen targynak,
elképzelésnek, informaciogyujteménynek vagy barmilyen

https://www.strategian.com/2022/12/15/mental-models-misinformation-and-fruth/  The Queen's Gambit Chess | Official Launch Game Trailer | Netflix
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Az egyen

Egyeni kompetencio
kompetencia/felkésziltség — KSA, competence, competency
egy adott terUleten szerzett

* ismeretek - knowledge

- készségek - skill

- aftitbd - attitude

kombindcioja, amelyek elsajatitasa lehetdvé teszi az egyén szadma
unka vagy feladat, meghatdrozott szabvdanyok szerinti,

elvé gezésé’r (IAEA 2022)
készség (S) — skill

o 7 o 7

attitid (A) - attitude
valamely személlyel, targgyal, jelenséggel, szituacidval, emberek csoportjaval kapcsolatos
értékeld beadllitodas, aminek alapjdn az egyén véleményt alkot, viselkedik, viszonyul.

https://bluehouseenergy.com/blogs/bhe-blog/76550661-competency-based-training-levels-explained




Az egyén

Energetikai ipardg-kompetencia kdvetelmenyek

Foglalkozasi kompetencidak

Menedzsment és foglalkozdasspecifikus
kompetencia

Ipari kompetencidk

Szektorspecifikus technikai kompetencia e e SRR NI 5
aragi technikai kompetencia —————

e Environmental Quality Control &
Industry Principles 4
&C ’ Laws & ’ o

Safey Awareness

Alap kompetenciak

Workplace Competencies . -
Munkakori kompetencia ST e Sl S, DL e ol S

Skills & Technology

Academic Competencies

Akadémiai kompetencia

Egyéni hatékonysagi kompetencia (soft skills) TT——
g™ [imeary | rotessionstsm | Reputaton | Motvaten | TRISY | oovdipment | Adepiy | Lo

Clearinghouse (USA) modell

https://www.careeronestop.org/competencymodel/competency-
models/energy.aspx
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A szervezet
Szervezeti tudas és kompetencio

szervezeti tudds - organizational knowledge IAEA (2022))

a szervezet folyamatainak mdkddéséhez, a termékek és szolgdltatasok megfeleldségenek
elérésehez szukseges tuddas.

szervezeti kompetencia - organizational competency (IAEA 2022 clapjdn)

a szervezet azon képessége, hogy céljait eredményesen és hatékonyan teljesitse az adott

A szetvezeti folyamat a megfeleld explicit, implicit és tacit fuddssal, tovabbd megfeleld
készsegekkel rendelkezd

«/ professziondlis viselkedésU emberek és a

sajat kulturaval, folyamatokkal, eljdgrasokkal, rendszerekkel €s technologidaval, valamint
- szervezeti struktiraval rendelkezd kdrnyezet

interakciojan keresztGl valdsul meg.
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A szervezet
Szervezeti szintu mentdlis reprezentdcio

A megfeleld teljesitmény, ezen belUl a megfeleld biztonsdg, akkor érhetd el biztosan, ha @
kdzremUkodok egy kozos képpel rendelkeznek az atomerémirdl, a nukledris [étesitményekkel
kapcsolatos tevékenysegekrol.

Az erémU, dltaldnos szint0 mentdalis képe, egy mentdlis (fogalmi) struktira kialakitdsa szikséges.

Céljait és alkalmazasi terlleteit tekintve kUlonb&zE mentdlis
reprezentaciokat kildnbodztetink meg, az

« operdforok mentdlis modelljeinek Iényeges része az
atoynerdmu atmeneti mdkddésére, vészhelyzetre
atkozik, az

tomeromiu megvaldsitads és normal izemi
orilményeknek megfeleld Uzemeltetésére vonatkozd
mentdlis modell 6sszefGggésben van ezzel, de ettdl

iranyultsagdaban és lényeges terjedelemi részletekben tér el

https://pixabay.com/hu/images/search/ment%C3%Allis/2pagi=4
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A szervezet
Folyamattipusok és folyamatcsoportok

folyamattipusok menedzsment alapu (Uzleti)
. fizikai alapu folyamat-tipusok
« menedzsment alapu (Uzleti) e szervezeti menedzsment

e forrdsmenedzsment
e megvaldsitasi folyamat

folyamatcsoportok ol . -
e meéresi, elemzési és fejlesztesi

atszemlélet, (gazdasagi/muUszaki), illetve @
at targya szerint folyamat

rojektmenedzsment - folyamatcsoportok (5) = -
ezen belUl 44 egyedi folyamat wmi 200¢)) im— 1T
rendszertechnikai - folyamatcsoportok  (5) ' i —
ezen belUl 33 egyedi folyamat (iaea (20228) aiapjan) 1T | 4|1
\ i

https://www.qualitywise.pl/process-how-to-design-it-to-manage-it-effectively/




Specidlis nukledris projekt-szervezés
Hosszutavu elkdtelezettseg es biztonsag biztositasa

Az atomerdmu biztonsagos és hatékony irdnyitdsa az ipardgak
toblbségétdl jelentdsen eltéré idébeni perspektivat igényel, egyes
doéntések hatdsa tulmutat a tulajdonos és a kormdany szokdsos
stratégiai perspektivajan.

A mUkodés biztonsdgi alapfeltételei biztositdsa az

tervegzes és engedélyezés

s epités-szerelés és Uzembe helyezés

Jzemeltetes és karbantartas

leszerelés

rdn specidlis kovetelmények figyelembe vételét igényili.

Az atomerém( €letciklusat egyetlen idoszaknak kell tekinteni,
amely minden szakaszt magdban foglal, a tervezéstdl a leszerelésig.

18



Specidlis nukledris projekt-szervezés

Az eromU megvaldsitas, Uzemeltetés és leszerelés folyamata

életciklus modell - life cycle model (ISO/IEC/IEEE 15288 (2023) 3.22)
az életciklussal kapcsolatos folyamatok és tevékenységek kerete, amelyek szakaszokba
szervezhetdk, kdzds referenciaként szolgdlva a kommunikacio és a megeértes szamara

Eletciklus szakaszok
Life cycle stages
Idoablakok Elokészités Tervezés és Epités-szerelés és tizembe Uzemeltetés és karbantartas Leszerelés
engedélyezés helyezés
Time windows Development Design and licensing Construction - installation and Operating and maintenance Decommissioning
commissioning
Szakteruletek és K+F | Koncepcio Muszaki Kiviteli Epités - Uzembe- Uzemelés Karbantartas Védett Bontas és
tevekenységek tervezes tervezés tervezés | szerelés helyezés megorzés artalmatlanitas
Professional areas R+D Conception | Technical Detailed Construction - Commissioning Operation Maintenance Protected Demolition and
and activities design design installation preservation

19



Specidlis nukledris projekt-szervezés
Erdekeltseqi szintek
érdekeltség - concern

egy érintett fél érdekeltseégébe tartozd vagy fontos ) 4 ) i rngym?bpbgy

Uay/téma. ol gl R

Az érdekeltség a rendszerre gyakorolt bdrmilyen hatdsra =

vonatkozik, annak kérnyezeteben, beleertve a fejlesztesi, Eﬁ pabd :5[.,'%
giai, Uzleti, mUkddési, szervezeti, politikai, gazdasagi, :

bdlyozdsi, etikai, Okoldgiai és tarsadalmi hatdsokat. ﬂﬁ“ A rendaarek, informicit

Atomerém csoport egy
szervezet
luzemeltetésében,
ellatasi lanc, személyzet
és folyamat tdmogatassal

személyzet és
ﬁ’ l'- folyamatok egyesitése
o egy kozos cél elérése

érdekében

Kvlcsszervezetek Projekt stakeholders 6 e
kormdny - egyéni/szakértéi szint iy S L e
.o 7 . o o : tdmogatasaval egy kozos
uzemelteto/tulajdonos » szervezeti szint © DB ke eeréceercekaben

szabdlyozd hatdsag nemzetgazdasdgi szint S
nukledris infrastruktira ﬁ ﬁ = Sl
Ve 77 . - karbantartok,

mas szereploi

uzemeltetdk, adatok és
eljarasok tdmogatasaval

IEAE (2021), Fig. 3.
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Nukledris tudads
Alapveto tuddsteriletek

A technologia dltalanos tudaselemei

« technoware — |étesitmény, rendszer és rendszerelem
« humanware — az egyén (emberek)
« orgware - folyamatok

és a hozzdjuk tartozd infoware

A nukledris technoldgia alap tudas-elemei

Az atomreaktor és az atomerdmu biztonsadgos mukddesének
alapfeltételei

3C biztonsagi funkcid

Az atomeromuvi fechnoldgia = lomeseie/ielelelellicl

biztonsdgos mUkddésenek o 7 e " - s
clnfelictalo A specidlis nukledris projeki-szervezés
A hosszutavu elkdtelezettség alapelvének alkalmazdsa és @
\ biztonsagi kdvetelmények figyelembevétele.
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Nukledris tudas
Alkalmazott tudomanyteruletek

Az osszefiggések megeértése és kezelése

Az atomeromuU tudds-bdzis ismeretei/tuddsterlletei
megeéertéséhez a mUszaki szemlelet mellett

szUkségesek. Management ~~~~~~~~
manager cccccccccc

organization

planm

profit
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Nukledris tudads
Atomeromu tudads-bdzis — nukleadris fuddas-modell

Nukleadris Tervezoi Mesteriskola

Eletciklus szakaszok

N
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£ 155
— ‘v 1O 79'
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L L 312 B8 @
S Szervezeti szint o/| ¥
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(IAEA (2023) Fig. A-1. alapjdn).




Nukledris tudas
Atomeromu tudas-bazis

KoszOndm megtiszteld figyelmuket!

DR. MOGA ISTVAN
okl. épitdmérndk, MBA

morita@t-online.hu
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